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Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystgpienia ryzyka

rezydualnego

Sita
oddziatywania
ryzyka

rezydualnego

Poziom ryzyka

rezydualnego

Reakcja na

ryzyko

Opis reakcji na ryzyko

Trudna sytuacja budzetowa Miasta 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:

moze prowadzi¢ do ograniczenia Aktywna Biezacy monitoring dochodéw wtasnych i kosztéw

srodkéw finansowych na realizacje akceptacja dziatalnosci Urzedu m.st. Warszawy.

zadan Aktywna akceptacja:
Weryfikacja realizowanych zadan, osiggnietych
wskaznikéw i wprowadzenie zmian w budzecie;
Intensyfikacja budowania partnerstw i pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych.

Przedtuzajgce sie procedury 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:

uzyskania wymaganych pozwolen Aktywna Wtasciwe przygotowanie potrzebnych dokumentdw.

moga spowodowac opoznienia akceptacja Aktywna akceptacia:

w realizacji zadan . . .
Monitorowanie przebiegu procesu.

Rozproszona odpowiedzialno$¢ za 4 4 16 Ograniczanie Ograniczanie:

realizacje zadan wynikajgca m.in.

z ustawy o ustroju m.st. Warszawy,
mogaca powodowac utrudnienia we
wspotpracy pomiedzy biurami,
urzedami dzielnic, jednostkami

organizacyjnymi

Dziatania edukacyjno-informacyjne skierowane do

urzednikéw;

Systematyczne spotkania, uzgadnianie z wyprzedzeniem

planowanych dziatan;
Woprowadzanie zasad wspodtpracy zarzgdzeniami
Prezydenta m.st. Warszawy.




M.st. Warszawa !

L, Sita
Prawdopodobienstwo

: o oddziatywania Poziom ryzyka Reakcja na : >
Opis ryzyka wystgpienia ryzyka Opis reakcji na ryzyko

ryzyka rezydualnego ryzyko
rezydualnego
rezydualnego

Opor spoteczny zwigzany z budowg 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:

wiekszych instalacji OZE (np. farmy Dziatania edukacyjno-informacyjne skierowane do

fotowoltaiczne) mieszkancéw dotyczaca korzysci ptyngcych ze stosowania
OZE;

Organizacja spotkan z mieszkaricami w celu oméwienia
planowanej inwestycji;

Odpowiednie planowane przestrzenne w celu
ograniczenia konfliktéw ze wzgledu na sasiedztwo

terendéw mieszkalnych.

Kierunek 1.2. Efektywnosc¢ energetyczna

Trudna sytuacja budzetowa Miasta 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:

moze prowadzi¢ do ograniczenia Aktywna Biezacy monitoring dochoddw wtasnych i kosztéw
srodkéw finansowych na realizacje akceptacja dziatalnosci Urzedu.

zadan

Aktywna akceptacja:

Weryfikacja realizowanych zadan, osiggnietych
wskaznikéw i wprowadzenie zmian w budzecie;
Intensyfikacja budowania partnerstw i pozyskiwania

Srodkéw zewnetrznych.

Przedtuzajgce sie procedury 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:
uzyskania wymaganych pozwolen Aktywna Wiasciwe przygotowanie potrzebnych dokumentéw.
akceptacja




Opis ryzyka

moga spowodowac opdznienia

w realizacji zadan

Prawdopodobienstwo

wystgpienia ryzyka

rezydualnego

Sita
oddziatywania Poziom ryzyka
ryzyka rezydualnego

rezydualnego

Reakcja na

ryzyko

Opis reakcji na ryzyko

Aktywna akceptacja:

Monitorowanie przebiegu procesu.

Rozproszona odpowiedzialnos$¢ za
realizacje zadan wynikajgca m.in.
z ustawy o ustroju miasta
stotecznego Warszawy, mogaca
powodowac utrudnienia we
wspotpracy pomiedzy biurami,
urzedami dzielnic, jednostkami

organizacyjnymi

Ograniczanie

Ograniczanie:
Dziatania edukacyjno-informacyjne skierowane do

urzednikéw;

Szkolenia dla pracownikéw z zakresu zarzadzania

w sytuacjach konfliktowych;

Systematyczne spotkania, uzgadnianie z wyprzedzeniem
planowanych dziatan;

Wprowadzanie zasad wspétpracy zarzadzeniami

Prezydenta m.st. Warszawy.

Z powodu zmiany sktadu osobowego

organu stanowigcego i kontrolnego/
wykonawczego m.st. Warszawy,
moze nastgpi¢ zmiana kierunkéw

w zarzgdzaniu Miastem, czego
skutkiem moze by¢ opdznienie/
ograniczenie zakresu/ wstrzymanie

realizacji zadania

Ograniczanie

Ograniczanie:
Budowanie porozumien ponad podziatami,

przynaleznoscig partyjng na rzecz wdrazania realizacji
dziatan;

Szerokie angazowanie przedstawicieli Rady m.st.
Warszawy oraz Rad Dzielnic m.st. Warszawy.




Opis ryzyka

Sita
Prawdopodobienstwo . :
oddziatywania

wystapienia ryzyka

ryzyka
rezydualnego
rezydualnego

Poziom ryzyka
rezydualnego

Reakcja na
ryzyko

M.st. Warszawa !

Opis reakcji na ryzyko

Trudna sytuacja budzetowa Miasta 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:

moze prowadzi¢ do ograniczenia Aktywna Biezacy monitoring dochoddéw wtasnych i kosztéw

$rodkéw finansowych na realizacje akceptacja dziatalnosci Urzedu m.st. Warszawy.

zadan
Aktywna akceptacja:
Weryfikacja realizowanych zadan, osiggnietych
wskaznikéw i wprowadzenie zmian w budzecie;
Intensyfikacja budowania partnerstw i pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych.

Niewystarczajgca Swiadomosé 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:

mieszkancdw miasta, opor spoteczny Kampanie informacyjno-edukacyjne skierowane do
mieszkancow.

Przedtuzajace sie procedury 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:

uzyskania wymaganych pozwolen Aktywna Wiasciwe przygotowanie potrzebnych dokumentéw.

moga spowodowac opdznienia akceptacja

w realizacji zadan Aktywna akceptacja:
Monitorowanie przebiegu procesu.

Trudna sytuacja budzetowa Miasta 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:

moze prowadzi¢ do ograniczenia Aktywna Biezgcy monitoring dochoddw wtasnych i kosztow

srodkéw finansowych na realizacje akceptacja dziatalnosci Urzedu m.st. Warszawy.

zadan




a Analiza ryzyk

Opis ryzyka

Sita

Prawdopodobienstwo

o oddziatywania
wystapienia ryzyka
ryzyka
rezydualnego
rezydualnego

Poziom ryzyka
rezydualnego

Reakcja na
ryzyko

Opis reakcji na ryzyko

Aktywna akceptacja:

Weryfikacja realizowanych zadan, osiggnietych
wskaznikéw i wprowadzenie zmian w budzecie;
Intensyfikacja budowania partnerstw i pozyskiwania

Srodkéw zewnetrznych.

Kierunek 2.2. Hatas

uzyskania wymaganych pozwolen
moga spowodowac opdznienia

w realizacji zadan

Aktywna
akceptacja

Trudna sytuacja budzetowa Miasta 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:

moze prowadzi¢ do ograniczenia Aktywna Biezgcy monitoring dochoddw wtasnych i kosztow

$rodkéw finansowych na realizacje akceptacja dziatalno$ci Urzedu m.st. Warszawy.;

zadan
Aktywna akceptacja:
Weryfikacja realizowanych zadan, osiggnietych
wskaznikéw i wprowadzenie zmian w budzecie;
Intensyfikacja budowania partnerstw i pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych.

Przedtuzajace sie procedury 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:

Wtasciwe przygotowanie potrzebnych dokumentdw.

Aktywna akceptacja:

Monitorowanie przebiegu procesu.




Opis ryzyka

Nierzetelne wykonywanie zadan
przez wykonawcow zamowien
publicznych, moze powodowac

opd6znienia w realizacji zadan

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka
rezydualnego

Sita
oddziatywania
ryzyka
rezydualnego

Poziom ryzyka
rezydualnego

12

Reakcja na
ryzyko

Ograniczanie
Aktywna

akceptacja

M.st. Warszawa y

Opis reakcji na ryzyko

Ograniczanie:

Przygotowywanie racjonalnych harmonogramow
realizowanych dziatarh w ramach udzielanych zamdwien;
Systematyczne doskonalenie wewnetrznych uregulowan
dot. zamdwien publicznych;

Powotywanie interdyscyplinarnych zespotéw
przygotowujacych dokumentacje zamodwienia

publicznego.

Aktywna akceptacja:

Powierzenie dokonczenia realizacji zamoéwienia
publicznego innemu wykonawcy (na ryzyko i koszt
pierwotnego wykonawcy, tzw. wykonanie zastepcze);
Przygotowanie i wdrozenie planu utrzymujgcego efekty

wdrozonych dziatan na czas realizacji zamodwienia.




Sita
Prawdopodobienstwo _ . . :
oddziatywania Poziom ryzyka Reakcja na

Opis ryzyka wystgpienia ryzyka Opis reakcji na ryzyko
ryzyka rezydualnego ryzyko

rezydualnego
rezydualnego

Trudnosci z pozyskaniem kadry 4 3 12 Ograniczanie Ograniczanie:

pracowniczej (ograniczenia Aktywna Wypracowanie konkurencyjnego pozafinansowego
w naborze, nizsza konkurencyjnosc akceptacja systemu motywacyjnego;

ofert pracy) moze powodowacé Rozszerzenie form i zasiegu komunikacji dotyczacych
opdznienia i problemy w realizacji prowadzonych naboréow.

zadan

Aktywna akceptacja:

Optymalizacja organizacji pracy i wykorzystania zasobéw
kadrowych;

Szkolenia i egzekwowanie koniecznosci podnoszenia
kwalifikacji pracownikow;

Pozyskiwanie (przeniesienia) wykwalifikowanych
specjalistow z innych jednostek organizacyjnych m.st.
Warszawy;

Szersze wykorzystanie zasobdw zewnetrznych.

Trudna sytuacja budzetowa Miasta 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:

moze prowadzi¢ do ograniczenia Aktywna Biezacy monitoring dochodéw wtasnych i kosztéw
srodkéw finansowych na realizacje akceptacja dziatalnosci Urzedu m.st. Warszawy.;

zadan




M.st. Warszawa !

Sita
Prawdopodobienstwo

. o oddziatywania Poziom ryzyka Reakcja na _ "
Opis ryzyka wystgpienia ryzyka Opis reakcji na ryzyko

ryzyka rezydualnego ryzyko
rezydualnego
rezydualnego

Aktywna akceptacja:

Weryfikacja realizowanych zadan, osiggnietych
wskaznikéw i wprowadzenie zmian w budzecie;
Intensyfikacja budowania partnerstw i pozyskiwania

srodkéw zewnetrznych.

Trudna sytuacja budzetowa Miasta 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:

moze prowadzi¢ do ograniczenia Aktywna Biezgcy monitoring dochoddéw wtasnych i kosztow
srodkéw finansowych na realizacje akceptacja dziatalnosci Urzedu m.st. Warszawy.

zadan

Aktywna akceptacja:

Weryfikacja realizowanych zadan, osiggnietych
wskaznikéw i wprowadzenie zmian w budzecie;
Intensyfikacja budowania partnerstw i pozyskiwania

srodkoéw zewnetrznych.

Rozproszona odpowiedzialnos$¢ za 4 4 16 Ograniczanie Ograniczanie:

realizacje zadan wynikajgca m.in. Dziatania edukacyjno-informacyjne skierowane do
z ustawy o ustroju miasta urzednikow.

stotecznego Warszawy, mogaca Szkolenia dla pracownikéw z zakresu zarzgdzania
powodowacé utrudnienia we w sytuacjach konfliktowych;

wspotpracy pomiedzy biurami,

10



a Analiza ryzyk

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka
rezydualnego

Sita
oddziatywania Poziom ryzyka
ryzyka rezydualnego

rezydualnego

Reakcja na
ryzyko

Opis reakcji na ryzyko

urzedami dzielnic, jednostkami Systematyczne spotkania, uzgadnianie z wyprzedzeniem
organizacyjnymi planowanych dziatan;
Wprowadzanie zasad wspodtpracy zarzgdzeniami
Prezydenta m.st. Warszawy.;
Nierzetelne wykonywanie zadan 4 3 12 Ograniczanie Ograniczanie:
przez wykonawcéw zamodwien Aktywna Przygotowywanie racjonalnych harmonogramow
publicznych, moze powodowac akceptacja realizowanych dziatarn w ramach udzielanych zamdwien;
opodznienia w realizacji zadan Systematyczne doskonalenie wewnetrznych uregulowan
dot. zamdwien publicznych;
Powotywanie interdyscyplinarnych zespotéw
przygotowujacych dokumentacje zamodwienia
publicznego.
Aktywna akceptacja:
Powierzenie dokonczenia realizacji zamoéwienia
publicznego innemu wykonawcy (na ryzyko i koszt
pierwotnego wykonawcy, tzw. wykonanie zastepcze);
Przygotowanie i wdrozenie planu utrzymujgcego efekty
wdrozonych dziatan na czas realizacji zamodwienia.
Wystepujgce celowe negatywne 4 3 12 Ograniczanie Ograniczanie:
wptywy na srodowisko celem Aktywna Stosowanie alternatywnych rozwigzan dla inwestycji,
akceptacja takich jak zmiana lokalizacji przedsiewziecia

11




Opis ryzyka

osiggniecia innego koniecznego

zamierzenia

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka
rezydualnego

Sita
oddziatywania
ryzyka
rezydualnego

Poziom ryzyka
rezydualnego

Reakcja na
ryzyko

M.st. Warszawa !

Opis reakcji na ryzyko

Stosowanie srodkéw zapobiegawczych
Aktywna akceptacja:

Kompensacja przyrodnicza

Kierunek 3.2. R6znorodnos¢ biologiczna

Trudna sytuacja budzetowa Miasta 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:

moze prowadzi¢ do ograniczenia Aktywna Biezgcy monitoring dochoddéw wtasnych i kosztow

$rodkéw finansowych na realizacje akceptacja dziatalnosci Urzedu m.st. Warszawy.;

zadan
Aktywna akceptacja:
Weryfikacja realizowanych zadan, osiggnietych
wskaznikéw i wprowadzenie zmian w budzecie;
Intensyfikacja budowania partnerstw i pozyskiwania
srodkoéw zewnetrznych.

Wystepujace celowe negatywne 4 3 12 Ograniczanie Ograniczanie:

wptywy na srodowisko celem
osiggniecia innego koniecznego

zamierzenia

Aktywna
akceptacja

Stosowanie alternatywnych rozwigzan dla inwestycji,
takich jak zmiana lokalizacji przedsiewziecia
Stosowanie srodkéw zapobiegawczych

Aktywna akceptacja:

Kompensacja przyrodnicza

12




a Analiza ryzyk

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka
rezydualnego

Sita
oddziatywania Poziom ryzyka
ryzyka rezydualnego

rezydualnego

Reakcja na
ryzyko

Opis reakcji na ryzyko

Trudnosci z pozyskaniem kadry 4 3 12 Ograniczanie Ograniczanie:
pracowniczej (ograniczenia Aktywna Wypracowanie konkurencyjnego pozafinansowego
w naborze, nizsza konkurencyjnosc akceptacja systemu motywacyjnego;
ofert pracy) moze powodowadé Rozszerzenie form i zasiegu komunikacji dotyczacych
opdznienia i problemy w realizacji prowadzonych naboréw.
zadan
Aktywna akceptacja:
Optymalizacja organizacji pracy i wykorzystania zasobéw
kadrowych;
Szkolenia i egzekwowanie koniecznosci podnoszenia
kwalifikacji pracownikow;
Pozyskiwanie (przeniesienia) wykwalifikowanych
specjalistow z innych jednostek organizacyjnych m.st.
Warszawy;
Szersze wykorzystanie zasobow zewnetrznych.
Postepujgca zabudowa w miescie 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:
i dziatania inwestoréw prywatnych Uwzglednienie polityki przestrzennej miasta w zakresie
moggace mie¢ negatywny wptyw na zabudowy, a takze dziatan inwestoréow prywatnych
ostoje bioréznorodnosci

13




Opis ryzyka

Trudna sytuacja budzetowa Miasta
moze prowadzi¢ do ograniczenia
$rodkéw finansowych na realizacje

zadan

Sytuacja budzetowa Miejskiego
Przedsiebiorstwa Wodociggow

i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A
moze prowadzi¢ do ograniczenia
Srodkéw finansowych na realizacje

zadan

Prawdopodobienstwo

wystgpienia ryzyka

rezydualnego

Sita
oddziatywania
ryzyka

rezydualnego

Poziom ryzyka

rezydualnego

Reakcja na

ryzyko

Ograniczanie
Aktywna

akceptacja

Ograniczanie
Aktywna
akceptacja

M.st. Warszawa !

Opis reakcji na ryzyko

Ograniczanie:
Biezgcy monitoring dochoddéw wtasnych i kosztow

dziatalnosci Urzedu m.st. Warszawy:.;

Aktywna akceptacja:

Weryfikacja realizowanych zadan, osiggnietych
wskaznikéw i wprowadzenie zmian w budzecie;
Intensyfikacja budowania partnerstw i pozyskiwania

srodkéw zewnetrznych.

Ograniczanie:
Biezacy monitoring dochodéw wtasnych i kosztéw

dziatalnosci Urzedu m.st. Warszawy.

Aktywna akceptacja:

Weryfikacja realizowanych zadan, osiggnietych
wskaznikéw i wprowadzenie zmian w budzecie;
Intensyfikacja budowania partnerstw i pozyskiwania

Srodkéw zewnetrznych.

14




a Analiza ryzyk

. Sita
Prawdopodobienstwo

: o oddziatywania Poziom ryzyka Reakcja na : >
Opis ryzyka wystgpienia ryzyka Opis reakcji na ryzyko

ryzyka rezydualnego ryzyko
rezydualnego

rezydualnego

Nierzetelne wykonywanie zadan 4 3 12 Ograniczanie Ograniczanie:

przez wykonawcdéw zamodwien Aktywna Przygotowywanie racjonalnych harmonogramow
publicznych, moze powodowac akceptacja realizowanych dziatarn w ramach udzielanych zamdwien;
opdznienia w realizacji zadan Systematyczne doskonalenie wewnetrznych uregulowan

dot. zamédwien publicznych;
Powotywanie interdyscyplinarnych zespotéw
przygotowujacych dokumentacje zamodwienia

publicznego.

Aktywna akceptacja:

Powierzenie dokonczenia realizacji zamoéwienia
publicznego innemu wykonawcy (na ryzyko i koszt
pierwotnego wykonawcy, tzw. wykonanie zastepcze);
Przygotowanie i wdrozenie planu utrzymujgcego efekty

wdrozonych dziatan na czas realizacji zamdwienia.

Przedtuzajgce sie procedury 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:
uzyskania wymaganych pozwolen Aktywna Wiasciwe przygotowanie potrzebnych dokumentéw.
moga spowodowac opdznienia akceptacja

Aktywna akceptacja:

w realizacji zadan
Monitorowanie przebiegu procesu inwestycyjnego.

15



Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

rezydualnego

Kierunek 3.5. Ochrona przeciwpowodziowa

Sita
oddziatywania
ryzyka
rezydualnego

Poziom ryzyka
rezydualnego

Reakcja na
ryzyko

M.st. Warszawa !

Opis reakcji na ryzyko

Trudna sytuacja budzetowa Miasta 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:

moze prowadzi¢ do ograniczenia Aktywna Biezgcy monitoring dochoddéw wtasnych i kosztow

$rodkéw finansowych na realizacje akceptacja dziatalnosci Urzedu m.st. Warszawy.

zadan
Aktywna akceptacja:
Weryfikacja realizowanych zadan, osiggnietych
wskaznikéw i wprowadzenie zmian w budzecie;
Intensyfikacja budowania partnerstw i pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych.

Nierzetelne wykonywanie zadan 4 3 12 Ograniczanie Ograniczanie:

przez wykonawcéw zaméwien
publicznych, moze powodowac

opodznienia w realizacji zadan

Aktywna
akceptacja

Przygotowywanie racjonalnych harmonogramoéw
realizowanych dziatarn w ramach udzielanych zamdwien;
Systematyczne doskonalenie wewnetrznych uregulowan
dot. zamédwien publicznych;

Powotywanie interdyscyplinarnych zespotéw
przygotowujgcych dokumentacje zamodwienia
publicznego.

Aktywna akceptacja:

16




Sita

. o oddziatywania Poziom ryzyka Reakcja na _ "
Opis ryzyka wystgpienia ryzyka Opis reakcji na ryzyko
ryzyka rezydualnego ryzyko

Prawdopodobienstwo

rezydualnego

rezydualnego

Powierzenie dokoniczenia realizacji zaméwienia
publicznego innemu wykonawcy (na ryzyko i koszt
pierwotnego wykonawecy, tzw. wykonanie zastepcze);
Przygotowanie i wdrozenie planu utrzymujgcego efekty

wdrozonych dziatan na czas realizacji zamodwienia.

Rozproszona odpowiedzialnos$¢ za 4 4 16 Ograniczanie Ograniczanie:
realizacje zadan wynikajgca m.in. Dziatania edukacyjno-informacyjne skierowane do
z ustawy o ustroju miasta urzednikéw Szkolenia dla pracownikdéw z zakresu
stotecznego Warszawy, moggca zarzadzania w sytuacjach konfliktowych;
powodowac utrudnienia we Systematyczne spotkania, uzgadnianie z wyprzedzeniem
wspotpracy pomiedzy biurami, planowanych dziatan;
urzedami dzielnic, jednostkami Wprowadzanie zasad wspétpracy zarzadzeniami
organizacyjnym Prezydenta m.st. Warszawy.
Trudna sytuacja budzetowa Miasta 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:
moze prowadzi¢ do ograniczenia Aktywna Biezacy monitoring dochodéw wtasnych i kosztéw
srodkéw finansowych na realizacje akceptacja dziatalnosci Urzedu m.st. Warszawy.
zadan

Aktywna akceptacja:




Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka
rezydualnego

Sita
oddziatywania
ryzyka

rezydualnego

Poziom ryzyka
rezydualnego

Reakcja na
ryzyko

M.st. Warszawa y

Opis reakcji na ryzyko

Weryfikacja realizowanych zadan, osiggnietych
wskaznikéw i wprowadzenie zmian w budzecie;
Intensyfikacja budowania partnerstw i pozyskiwania

srodkéw zewnetrznych.

Protesty mieszkancéw wobec 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:

lokalizacji tego typu instalacji moga Edukacja mieszkancow;

utrudnié¢/ opdzni¢/uniemozliwié Organizacja spotkan z mieszkaricami w celu oméwienia

budowe planowanej inwestycji;
Odpowiednie planowane przestrzenne w celu
ograniczenia konfliktéw ze wzgledu na sasiedztwo
terenéw mieszkalnych.

Przedtuzajgce sie procedury 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:

uzyskania wymaganych pozwolen
moga spowodowac opdznienia

w realizacji zadan

Aktywna
akceptacja

Wtasciwe przygotowanie potrzebnych dokumentdw.

Aktywna akceptacja:

Monitorowanie przebiegu procesu.
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Sita

Prawdopodobienstwo

. o oddziatywania Poziom ryzyka Reakcja na _ "

Opis ryzyka wystgpienia ryzyka Opis reakcji na ryzyko

ryzyka rezydualnego ryzyko

rezydualnego

rezydualnego
Nierzetelne wykonywanie zadan 4 3 12 Ograniczanie Ograniczanie:
przez wykonawcdéw zamodwien Aktywna Przygotowywanie racjonalnych harmonogramow
publicznych, moze powodowac akceptacja realizowanych dziatarn w ramach udzielanych zamdwien;
opoznienia w realizacji zadan Systematyczne doskonalenie wewnetrznych uregulowan

dot. zamodwien publicznych;
Powotywanie interdyscyplinarnych zespotéw
przygotowujacych dokumentacje zamodwienia

publicznego.

Aktywna akceptacja:

Powierzenie dokonczenia realizacji zamoéwienia
publicznego innemu wykonawcy (na ryzyko i koszt
pierwotnego wykonawcy, tzw. wykonanie zastepcze);
Przygotowanie i wdrozenie planu utrzymujgcego efekty

wdrozonych dziatan na czas realizacji zamdwienia.

Niewystarczajgca Swiadomosé 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:
mieszkancéw miasta Kampanie informacyjno-edukacyjne skierowane do

mieszkancow.
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Opis ryzyka

Trudna sytuacja budzetowa Miasta
moze prowadzi¢ do ograniczenia
srodkéw finansowych na realizacje

zadan

Trudna sytuacja budzetowa Miasta
moze prowadzi¢ do ograniczenia
Srodkéw finansowych na realizacje

zadan

Prawdopodobienstwo

wystgpienia ryzyka

rezydualnego

Sita
oddziatywania

ryzyka

rezydualnego

Poziom ryzyka

rezydualnego

Reakcja na

ryzyko

Ograniczanie
Aktywna

akceptacja

Ograniczanie
Aktywna
akceptacja

M.st. Warszawa !

Opis reakcji na ryzyko

Ograniczanie:
Biezgcy monitoring dochoddéw wtasnych i kosztow

dziatalnosci Urzedu m.st. Warszawy.

Aktywna akceptacja:

Weryfikacja realizowanych zadan, osiggnietych
wskaznikéw i wprowadzenie zmian w budzecie;
Intensyfikacja budowania partnerstw i pozyskiwania

srodkéw zewnetrznych.

Ograniczanie:
Biezacy monitoring dochodéw wtasnych i kosztéw
dziatalnosci Urzedu m.st. Warszawy.

Aktywna akceptacja:

Weryfikacja realizowanych zadan, osiggnietych
wskaznikéw i wprowadzenie zmian w budzecie;
Intensyfikacja budowania partnerstw i pozyskiwania

srodkéw zewnetrznych.
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a Analiza ryzyk

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka

rezydualnego

Sita
oddziatywania
ryzyka
rezydualnego

Poziom ryzyka
rezydualnego

Reakcja na
ryzyko

Opis reakcji na ryzyko

Brak swiadomosci koniecznosci 3 3 9 Ograniczanie Ograniczanie:

prowadzenia dziatan wsrdod witadz Szkolenia dla urzednikow;

i pracownikow Wypracowanie wewnetrznych standardéw dziatania.
Trudnosci z pozyskaniem kadry 4 3 12 Ograniczanie Ograniczanie:

pracowniczej (ograniczenia

w naborze, nizsza konkurencyjnosc
ofert pracy) moze powodowa¢é
opodznienia i problemy w realizacji

zadan

Aktywna
akceptacja

Wypracowanie konkurencyjnego pozafinansowego
systemu motywacyjnego;
Rozszerzenie form i zasiegu komunikacji dotyczgcych

prowadzonych nabordw.

Aktywna akceptacja:

Optymalizacja organizacji pracy i wykorzystania zasobéw
kadrowych;

Szkolenia i egzekwowanie koniecznosci podnoszenia
kwalifikacji pracownikow;

Pozyskiwanie (przeniesienia) wykwalifikowanych
specjalistow z innych jednostek organizacyjnych m.st.
Warszawy;

Szersze wykorzystanie zasobdw zewnetrznych.
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Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka
rezydualnego

Sita

oddziatywania Poziom ryzyka
ryzyka rezydualnego
rezydualnego

Reakcja na
ryzyko

M.st. Warszawa !

Opis reakcji na ryzyko

Nierzetelne wykonywanie zadan 4 3 12 Ograniczanie Ograniczanie:
przez wykonawcdéw zamodwien Aktywna Przygotowywanie racjonalnych harmonogramow
publicznych, moze powodowac akceptacja realizowanych dziatarh w ramach udzielanych zamdwien;
opd6znienia w realizacji zadan Systematyczne doskonalenie wewnetrznych uregulowan
dot. zamdwien publicznych;
Powotywanie interdyscyplinarnych zespotéw
przygotowujacych dokumentacje zamodwienia
publicznego.
Aktywna akceptacja:
Powierzenie dokonczenia realizacji zamoéwienia
publicznego innemu wykonawcy (na ryzyko i koszt
pierwotnego wykonawcy, tzw. wykonanie zastepcze);
Przygotowanie i wdrozenie planu utrzymujgcego efekty
wdrozonych dziatan na czas realizacji zamodwienia.
Kierunek: 5.3. Bazy danych o srodowisku
Trudna sytuacja budzetowa Miasta 3 4 12 Ograniczanie Ograniczanie:
moze prowadzi¢ do ograniczenia Aktywna Biezacy monitoring dochoddw wtasnych i kosztéw
srodkéw finansowych na realizacje akceptacja dziatalnosci Urzedu m.st. Warszawy.
zadan
Aktywna akceptacja:
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a Analiza ryzyk

. Sita
Prawdopodobienstwo

: o oddziatywania Poziom ryzyka Reakcja na : >
Opis ryzyka wystgpienia ryzyka Opis reakcji na ryzyko

ryzyka rezydualnego ryzyko
rezydualnego

rezydualnego

Weryfikacja realizowanych zadan, osiggnietych
wskaznikéw i wprowadzenie zmian w budzecie;
Intensyfikacja budowania partnerstw i pozyskiwania

Srodkoéw zewnetrznych.

Niewystarczajgce krajowe regulacje 4 3 12 Ograniczanie Ograniczanie:
prawne utrudnig/ogranicza Aktywna State monitorowanie propozycji zmian ustawowych
mozliwos$¢ pozyskania danych akceptacja zgtaszanych przez strony uczestniczace w procesie

legislacyjnym;

Uczestnictwo w konsultacjach spotecznych projektéw
ustaw, przedktadanie propozycji zmian ustawowych

i oficjalnych stanowisk m.st. Warszawy;

Wspdtpraca z innymi miastami w zakresie lobbowania

wprowadzenia regulacji prawnych.

Aktywna akceptacja:

Wprowadzanie uregulowan na poziomie m.st. Warszawy

(akty prawa miejscowego, zarzgdzenia Prezydenta m.st.

Warszawy).
Brak swiadomosci koniecznosci 3 3 9 Ograniczanie Ograniczanie:
prowadzenia dziatan wsrdd witadz Szkolenia dla urzednikéw;

i pracownikéw
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Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystgpienia ryzyka

rezydualnego

Sita
oddziatywania Poziom ryzyka
ryzyka rezydualnego

rezydualnego

Reakcja na

ryzyko

M.st. Warszawa !

Opis reakcji na ryzyko

Wypracowanie wewnetrznych standardéw dziatania.

Trudnosci z pozyskaniem kadry
pracowniczej (ograniczenia

w naborze, nizsza konkurencyjnosc
ofert pracy) moze powodowacé
opdznienia i problemy w realizacji

zadan

Ograniczanie
Aktywna
akceptacja

Ograniczanie:
Wypracowanie konkurencyjnego pozafinansowego

systemu motywacyjnego;
Rozszerzenie form i zasiegu komunikacji dotyczacych

prowadzonych naboréw.

Aktywna akceptacja:

Optymalizacja organizacji pracy i wykorzystania zasobéw
kadrowych;

Szkolenia i egzekwowanie koniecznosci podnoszenia
kwalifikacji pracownikow;

Pozyskiwanie (przeniesienia) wykwalifikowanych
specjalistow z innych jednostek organizacyjnych m.st.
Warszawy;

Szersze wykorzystanie zasobdw zewnetrznych.
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a Analiza ryzyk

. Sita
Prawdopodobienstwo

: o oddziatywania Poziom ryzyka Reakcja na : >
Opis ryzyka wystgpienia ryzyka Opis reakcji na ryzyko

ryzyka rezydualnego ryzyko
rezydualnego

rezydualnego

Brak swiadomosci koniecznosci 3 3 9 Ograniczanie Ograniczanie:

prowadzenia dziatarh wsréd wtadz Szkolenia dla urzednikdéw Wypracowanie wewnetrznych
i pracownikow standarddw dziatania.

Nieche¢ mieszkancow do udziatu 4 3 12 Ograniczanie Ograniczanie:

w edukacji ekologicznej zachecanie do udziatu mieszkaricOw poprzez organizacje

edukacji w réznoraki sposdb, np. pikniki, festyny.

Kierunek 6.2 Partycypacja spoteczna

Nieche¢ mieszkancow do 4 3 12 Ograniczanie Ograniczanie:
partycypacji spotecznej Promowanie korzysci wynikajgcych z angazowania

mieszkancéw i innych interesariuszy (organizacje

pozarzadowe, sektor nauki, biznesu i kultury).

Brak skutecznego informowania 4 3 12 Ograniczanie Ograniczenia:

o mozliwosci partycypacji spotecznej Podejmowanie przekazywania informacji na rézne

mieszkancéw sposoby, poprzez strony internetowe, aplikacje mobilne
itp.
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M.st. Warszawa y

Urzgd m.st. Warszawy

www.um.warszawa.pl

Warszawa
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